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SUS: ALGUNS ANOS ANTES:
Um ‘causo’

Comemoragdo dos 20 anos do SUS, eis é a consigna oficial. Talvez fosse
melhor ‘Comemoremos os 20 anos do nosso SUS’, assim teriamos a oportunidade de
sentir-nos autores/atores do SUS, ou ao menos de participar das festancas fora da
categoria de convidados. Participar da nossa comemoragdo, eis o principal.
Inicialmente, convidaram-me para escrever sobre o SUS. O convite prendia,
aparentemente, a uma deferéncia aos antigos (dinossauros como alguns os nomeiam) do
SUS.

Com muita relutancia, pus-me na linha de producdo do moderno lixo. A
primeira questdo era definir o tipo de texto. Artigo cientifico? Nem pensar! H4 tempos
falo para mim mesmo de escrever uma cronica sobre o SUS. Ao iniciar, a divida se
instala. Ha regras para o texto em forma de cronica? Menor idéia. E, assim, fui-me
imobilizando, pois ndo queria qualificar o meu texto como uma denominag¢do que
pudesse ser considerada ofensiva pelos praticantes de uma ou outra corrente literdria. A
ignorancia é-me muito ampla e presente, mas nao a burrice. E, em sendo um matuto de
quatro costados, resolvi que o escrito teria a categoria de um ‘causo’. E comum aos
velhos serem subjugados pela memodria, os ‘causos’ ouvidos na minha infincia
prescindiam da razdo. A imagina¢do do contador impunha-se. Resolvido o primeiro
impasse.

Imediatamente, pOs-se a questdo: “SUS, um ‘causo’”, ou “Eu, um ‘causo’”.
Sem duvida, optei pela segunda alternativa. Dava-me ela liberdade necessaria para o
torvelinho da minha imaginacdo. Antevia o fruto: um verdadeiro samba do crioulo
doido, sem desmerecer o poeta/compositor.

Um reparo, os seres, em especial os humanos, sdo mosaicos genotipico e
fenotipicamente, para o bem e para o mal. Ora, presungosos que somos, as nossas
criaturas padecem das nossas qualidades. Assim o SUS de cada lugar, de cada um nds é
singular. Fica, pois, justificado que o meu ‘causo’ é também um ‘causo’ do SUS, ao
menos do meu SUS.

Que fique claro que no meu ‘causo’, o SUS entra como pano de fundo, ou de
espectro daquilo em que eu me transmutava. Intréito concluido, vamos aos fatos.

Qual a idade do SUS? A minha propria, é imprecisa, ou a0 menos eu nao sei.
O dia em que a minha mae disse basta a minha indoléncia intra-uterina esta registrado
de acordo com o calenddrio gregoriano. Mas, se tomarmos como meu inicio o dia da
fecundagdo, como € advogado hoje em dia, isto ndo estd registrado. Talvez eu seja mais
velho do que eu sou. Dificil, mas possivel. Assim é licito pensar que o SUS tenha
iniciado antes do seu nascimento. No entanto, numa sociedade cartorial/normatizada, o
que vale é o registro publico, o SUS tem a idade de 20 anos, data do parto
constitucional, 5 de outubro de 1988. Pensando bem, esta conversa de idade € de
somenos para mim.

A desconstrucao do futuro cientista que eu pretendia ser, iniciou ja nos bancos
escolares da escola de medicina da USP, a melhor do pais! As lides estudantis, a
contestacdo sdcio-politica, o enfrentamento ao regime militar e, principalmente, o
trabalho voluntdrio nas favelas de Sao Paulo abriram uma nova estrada para onde fui
levado. O estudante de medicina que gostava de fisica, quimica, matemaética e filosofia
viu novos campos e tomou novos gostos. Quarenta anos sdo passados.

A vivéncia profissional nos servicos de saide do Chile, Canadd e de
Mocambique deu as primeiras identidades/formas ao meu SUS: universalidade,
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hierarquizacdo, participacdo social e algumas pinceladas de confusa integralidade. A
memoria contabiliza esta fase velha de 30 anos.

A descentralizacdo, veio por um viés politico, ao ter compreensdo dela como
movimento/passo necessdrio para a construcao de uma sociedade democratica no Brasil.
A conversdo ocorreu em 1981, em lugar preciso e mestre identificado. Mais, para a
satde a descentralizagdo j4 tinha nome: municipalizag@o!

Assim, hd um quarto de século, o meu SUS ja possuia o seu cédigo genético.
Cddigo genético define potencialidades. O meu SUS se plasmava em experi€ncias
variadas por todo o pais.

Permitam-me continuar o meu ‘causo’, mudando um pouco a linha, contarei
passos na construcdo do SUS.

Em setembro de 1987, apds debates, reunides, propostas € muita emogao,
foram assinados os termos de municipalizacio dos servigos estaduais em cinco
municipios da regido de Campinas/ SP. Os primeiros do pais. A participacdo ativa,
mesmo como co-adjuvante, fez-me pensar que o feito, além de pioneiro, foi muito
importante. A simplicidade ou, talvez, a estreiteza intelectual deu-me o sentimento de
que o SUS (entao SUDS) estava garantido. Profeta trabalha (ou tem) uma sé idéia.
Mesmo sem ser profeta, a municipalizacdo absorvia o meu pensar. O meu SUS era
municipal.

Inicio de 1988, para sossego de alguns e desatinos de outros, o meu SUS
recebeu um apodo, SUS/SC. Novas terras, novos autores/atores. Outros debates,
reunides. Mesmos temas, novas emocoes. Maio, 25 municipios assinam os termos de
municipaliza¢do, agora incluindo as unidades do antigo INAMPS. Movimento sem
retorno, jurava eu certeza.

Ao ser registrado no cartério constitucional em outubro de 1988 e reconhecida
a assinatura em setembro e dezembro de 1990, o SUS/SC j4 tinha desenvolvido,
parcialmente, algumas de suas bases: a descentralizacio/municipalizacdo e a
participagao social.

Depois de muita resisténcia, a municipaliza¢ao ficou compreensivel e gostosa.
Assinaram-se vdrios termos de municipalizacdo, de re-municipalizacdo, de
municipalizacdo de tipo A, de tipo B, etc. Nesta festa, passamos desde aquele maio de
1988 até o inicio do Pacto de Gestao (2007), que € dito ser diferente. Mesmo sendo
muito otimista (quase no nivel do Candido voltairiano), entendo e sinto que o SUS
precisa descentralizar-se ainda muito mais. O processo estancou ha mais de 10 anos, s
refinamentos tecnocréticos. O medo do novo imobiliza os municipios. O poder central
quer administrar o poder, nao descentraliza-lo. Novos iconoclastas € preciso!

Eu juro que o meu SUS, hoje, tem participacdo social mais intensa e de melhor
qualidade do que em 1990. Basta ver onde ha equipes da Estratégia Saide da Familia.
E, viva a ilusao!

A partir de 1994, pde-se em marcha, dentro do SUS, uma revolugdo. O
Programa Saide da Familia, hoje Estratégia Saide da Familia. Um loci genético do
SUS pos-se em atividade. A nova caracteristica deseja e precisa transformar todo o
sistema. Ao assinar o compromisso de implantacdo do PSF, em Floriandpolis, mais uma
vez senti-me contente. A capenga experiéncia realizada em 1981, em Limeira/SP, era
abencoada e lancada com a consigna: cresca e multiplique-se. Desde entdo o meu
cérebro, com muito desgaste, repetia: “municipalizacdo...saide da familia”. Monotonia.

Para alegria dos colegas de servico, desloquei-me ou fui deslocado para outros
setores. Com os desatinos possiveis dados pelas incompreensdes ou compreensdes dos
gens do loci ativado, o programa/estratégia disseminou por toda Santa Catarina. As
unidades (basicas) ou novos autores/atores do SUS se estruturam. O movimento esta
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lancado. Apds um periodo de maturagdo (maior que o da municipalizacdo), a estratégia
ganhou corpo. Ela se qualifica no ano 2000 com a inclusdo da area de saude bucal, e
novamente, em 2008 com o inicio dos NASF. Outras transformagdes sdo necessarias e
precisam vir. Caso contrario o movimento envelhece e passard a ser histéria. Outros
contardo o seu ‘causo’.

Mesmo ao contar o ‘causo’ do meu SUS, ndo esqueco € nem desmereco 0s
outros SUS. Aquele dos hospitais, das UTI, da alta complexidade/tecnologia armada, do
SAMU, da gestao moderna, etc. De certa maneira o meu SUS assume esses outros.

Hoje, o meu SUS/SC € grande e forte, amado e odiado. Generoso. Ele é o
maior instrumento de cidadania do nosso pais. Que falem os invejosos. Ndao importa.
Para confirmar, outros companheiros anotam algumas caracteristicas do SUS, muito
mais do meu, pois se trata de dreas com as quais convivo atualmente.

Fica aqui concluido que o meu SUS € o SUS. Eu e o SUS somos uno. Criador
e criatura mais uma vez unificados. Ele é o mdximo. Logo, talvez, eu também. E, para
que ndo pensem que sou demasiado egoista, concedo a todos a graca de também serem
SUS.

Assim, dou por encerrado este ‘causo’. Brindemos a nossa festa.

O importante € contar a histéria. Amanha outros dar@o a sua versao.

Pio Santos
Gerente de Coordenacao de Atenciao Basica
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